Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Nacrt izvajanja stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-2027 je pripravljen na osnovi strateskih dokumentov ZRS
BISTRA PTUJ, strateskih in programskih usmeritev, ki sledijo razvojnim prioritetam na regijski, drzavni in evropski ravni:
- Program dela ZRS BISTRA Ptuj 2022

- Regionalni razvojni program Podravja 2021-2027

- Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030

- Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2021-2030

- Strategije pametne specializacije 2030

- Strategija razvoja Slovenije 2030

- Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike 2021-2027

- Nacionalni drzavni nacrt za okrevanje in odpornost

- Strategija in akcijski na¢rt SRIP Hrana 2018-2022

- Strategija in akcijski nacrt SRIP Krozno gospodarstvo 2018-2022

- Resolucija o Nacionalnem programu varstva okolja 2020-2030

- Nacionalna strategija odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih podatkov v Sloveniji 2015-2020

- Evropski zeleni dogovor 2019-2024

- Novi evropski raziskovalni program za raziskave in inovacije

- Evropsko teritorialno sodelovanje 2021-2027

- Obzorje Evropa 2022-2027

A.1. POSLANSTVO IN VREDNOTE ZRS BISTRA PTUJ

Znanstveno-raziskovalno sredis$ce Bistra Ptuj (ZRS Bistra Ptuj) je v svojih dosedanjih prizadevanijih in na podlagi rezultatov dela postala nacionalno
in mednarodno prepoznavna in priznana institucija za ustvarjanje povezav med znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno sfero (fakultete, instituti,
druge RR institucije) ter gospodarskimi subjekti. Po drugi strani se je v regijskem in sirSem okolju uveljavila kot institucija za povezavo med in z
ob¢inami in lokalno samoupravo ter drzavnimi sluzbami z namenom podpore pri pospe$evanju in vodenju lokalnega in regionalnega razvoja
obmogja.

Pri nadaljnjem razvoju bo potrebno poskrbeti, da bodo rezultati dela §e naprej namenjeni oblikovanju razvojne vizije in strategije oZje in SirSe lokalne
skupnosti ter njene usmeritve v nacionalni in mednarodni prostor. Razli¢ne dejavnosti ZRS Bistra Ptuj, ki so povezane z raziskovanjem,
eksperimentalnim razvojem, svetovanjem in izobrazevanjem, projektnim delom, prepletene med tremi vsebinskimi stebri (regionalni razvoj, raziskave
in razvoj, prenos znanja in inovacij v gospodarstvo in drugim uporabnikom) s horizontalnim pristopom evropskega in nacionalnega projektnega
financiranja, bodo tudi v prihodnje odgovarjale na aktualne znanstvene in druzbene izzive ter s svojimi rezultati prispevala k na znanju temeljeci in
vkljuéujo¢i druzbi.

Strateski in dolgorocni cilji javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj pomagajo razumeti in opredeliti ter vzpostavljati poslanstvo razvojno — raziskovalne
dejavnosti v regionalnem okolju. Z ustvarjanjem moznosti za delo vrhunsko izobrazenih in usposobljenih kadrov v regionalnem okolju dvigujemo
raven regije iz zgolj proizvodno in kmetijske regije v razvojno regijo. Regija s svojim »bazenom« vrhunskih kadrov lahko dohiteva sodobni razvoj na
vseh podrogjih, zadrzuje visoko izobraZeni in usposobljeni kader ter omogoc¢a obstoj kakovostnih delovnih mest v regiji. Podpora in vzpodbujanje
razvoja podjetnistva, ki v nadaljevanju razvoja potrebuje usposobljene kadre, predstavlja temelj sodobne regije z uspesnim gospodarstvom in
kakovostno infrastrukturo na nivoju ob¢in. VzdrZevanje visoko kakovostnega nivoja izobraZenih kadrov in raziskovanja se zdi mnogokrat kot
presezna vrednost, ki pa pomeni vzdrZzevanje nivoja pomembno nad zgolj »komunalno« infrastrukturo, ki jo zagotavljajo ob¢ine, to pa je glavna
naloga strateskega razvoja, zaradi katerega je nastala ZRS Bistra Ptuj. Decentralizacija oz. regionalni razvoj ni mogo¢ brez razvite in usposobljene
regionalne kadrovske in razvojne strukture, ta pa vedno predstavlja pomemben temelj nacionalnih razvojnih politik.

A.1.1 POSLANSTVO

Z ustanovitvijo javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj so se vzpostavile razmere za pri¢etek razvoja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki predvsem
pritegne strukturo visoko izobrazenih kreativnih ljudi, jim omogo¢i delovanje in ustvarja priloZznosti za delo v regionalnem okolju. S Siroko mrezo
sodelovanja tako v slovenskem kot EU merilu je institucija razvila uspesno regionalno strukturo in del infrastrukture, ki ustvarja bazen visoko
usposobljenih strokovnjakov za podporo in prenos znanja v gospodarski razvoj okolja. Institucija je edina regionalna razvojna agencija, ki je razvila in
vzpostavila znanstvenoraziskovalno dejavnost v lokalnem okolju s svojo prepoznavnostjo v nacionalnem in evropskem prostoru. Tako je pomembno
poslanstvo vzdrzevanja in omogoc¢anja sodelovanja v raziskovalnih mrezah slovenskih in EU institucij. Poleg nadgradnje in posodobitve raziskovalne
infrastrukture na podrocju kemijskega in procesnega inZenirstva ter tehnolosSkega raziskovanja je zelo pomembno vzdrzevati moznost prikljucka k
vrhunski znanosti preko sodelovanja v slovenskih in EU mrezah.

A1.2 VIZIJA

ZRS Bistra Ptuj kot znanstvenoraziskovalna in razvojna institucija omogoca razvoj kakovostnega kadra za sodelovanje v nacionalnih in EU mrezah
za vzdrzevanje bazena kadrov in povezav do najsodobnejSega znanja. V regiji razvija in spodbuja nastajanje znanja in omogoc¢a njegov prenos iz
institucij v gospodarsko prakso. Podani so temelji za nastajanje in razvoj tudi raziskovalne infrastrukture, ki brez ustreznih kadrov ne more obstajati.
Vzpostavljena raziskovalna skupina podprta z nacionalnim financiranjem omogoca sodelovanje kadrov vrhunskih raziskavah in omogoca vpoglede v
najsodobnejSe raziskovalne in razvojne trende v EU in na svetu.

A.1.3 GLOBALNA STRATEGIJA

Izbira strateskega razvojnega modela, ki je usklajen z regionalnimi moznostmi in potenciali ter vpetostjo v $irsi nacionalni, EU in mednarodni nivo.
Zagotavljanje optimalne profesionalne kadrovske strukture in mreze sodelavcev za pripravo in izvedbo raziskovalnih in razvojnih projektov za
podporo razvoja na gospodarskem, socialnem in okoljskem podro¢ju.

Pri izvedbi raziskovalnih in razvojnih nalog uporabiti projektni princip zdruZevanja kadrov in opreme preko sodelovanja v nacionalnih in evropskih
mrezah institucij.

Za uspesno kandidiranje na nacionalnih in EU projektih vzdrZevati ustrezno in primerljivo kakovost raziskovalne skupine.



A.1.4 KLJUCNE VREDNOTE INSTITUCIJE

Sodelovanje
Ustvarjamo okolis¢ine za timsko in projektno delo z namenom doseganja multiplikativnih in sinergijskih u¢inkov v kreativnem ustvarjanju znotraj in
zunaj institucije.

Ustvarjalnost
Krepimo sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne intelektualne refleksije in inovativnega resevanja izzivov v nenehno spreminjajocem se

okolju.

Odgovornost

Skrbimo za razvoj novega znanja in vescin, predajanje, Sirjenje in uporabo znanja z odgovornostjo za ekonomski in okoljski trajnostni razvoj.
Druzbena odgovornost temelji na uveljavljanju, internacionalizaciji in modernizaciji raziskovalno-razvojnih in poslovnih standardov pri doseganju
splosne blaginje druzbe s poudarki na digitalizaciji. Okoljska odgovornost nas zavezuje k varovanju vseh vidikov naravnega okolja, vklju¢ujo¢
podnebne spremembe. Odgovornost uresni¢ujemo tudi pri medsebojnih odnosih, ki temeljijo na medsebojnem spostovanju, razumevanju in
pripadnosti.

Nase poslovanje je pregledno in transparentno.

Postenost, etika in integriteta
Spodbujamo iskanje novih spoznanj, dosledno preverjanje dejstev in Sirjenje znanja na verodostojen nacin, ki vklju¢uje spostovanje intelektualnega
dela drugih raziskovalcev in pravil citiranja.

Odprta znanost in neodvisnost
Krepimo svobodno odkrivanje in $irjenje znanja, tezimo k znanstvenoraziskovalnemu in razvojnemu delu, pri éemer so vsi raziskovalci in strokovni
sodelavci neodvisni. Zagovarjamo pravico do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in posredovanja spoznanj.

Zaupanje in spostovanje
Tezimo k medsebojnemu spostovanju in razumevanju sodelavcey, kar povecuje zavezanost vseh sodelavcev k skupnim ciljem in nacelom institucije.

Ravnovesje

Zavezujemo se k skrbi za zaposlene. Poleg poslovne uspesnosti si prizadevamo za kakovost Zivljenja zaposlenih in omogo¢amo lazje usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja ter vzpostavljanja prioritet posameznika med delom (kariero, sluzbo) in Zivljenjskim stilom (zdravje, druzina,
osebnostni razvoj), kar je povezano z zdravjem, zadovoljstvom in osebnim razvojem zaposlenih.

Enake moZnosti in enakost spolov

Izkazujemo nicelno toleranco do nasilja vseh vrst. Zagotavljamo enakost statusa, pravic in moznosti ne glede na spol in spolno usmerjenost,
starost, nacionalno in versko pripadnost, kar vklju¢uje odpravljanje predsodkov, zagotavljanje enakopravnosti in enakih moznosti, sodelovanje in
vklju¢enost vseh in preprecevanje vsakrsne diskriminacije.

Odlicnost

Zavezani smo k doseganju vrhunskih standardov kakovosti na vseh podro¢jih delovanja institucije, ki vklju¢uje znanstvenoraziskovalno in razvojno
ter inovacijsko odli¢nost, odli¢nost projektnega dela in razvoja kadrov, odli¢nost poslovanja ter druzbeno odgovorno in trajnostno delovanje.
Odli¢nost ni kon¢no stanje, zato nenehno stremimo k napredku tudi preko stalne kriticne presoje in vzpostavljanja izbolj$av na vseh podrogjih.

A.2. STRATESKI IN DOLGOROCNI CILJI ZRS BISTRA PTUJ

Za uresnicCitev poslanstva in vizije ter ucinkovitega delovanja ima ZRS Bistra Ptuj vzpostavljen strateski in vsebinski model delovanja. Za doseganje
razvojne odli¢nosti smo izbrali strategijo paralalnega razvoja, ki temelji v prvi fazi na povezovanju z domacimi in tujimi znanstveno raziskovalnimi
institucijami. Ob tem je potrebno vklju€evati vse ukrepe, ki jih nudijo domaci in evropski institucionalni regulatorni organi. Hkrati je potrebno vsa
znanstvena spoznanja in ukrepe iz institucionalne strani u€inkovito povezovati z domacimi in tujimi gospodarskimi subjekti.

Strateski model delovanja
Strateski model delovanja ZRS Bistra Ptuj povezuje razli¢ne strukture in sektorje, ki vkljucujejo:
+ Domace univerze in instituti: Razvoj znanstvenih projektov in izmenjavo znanja.
* Tuje univerze in instituti: Dostop do globalnih raziskovalnih mrez in mednarodnih projektov.
+ Domace in tuje javne institucije: Regionalni razvoj in prenos znanja.
+ Domace in tuje gospodarske druzbe: Prenos tehnologij in razvoj inovacij.

Dinamika mreznega povezovanja temelji na dvosmerni komunikaciji in sodelovanju, ki odraza interdisciplinarnost in internacionalizacijo delovanja
na$e institucije kot osrednjega vozlisca, ki podpira regionalni razvoj, inovacije in mednarodno prepoznavnost.

Vsakodnevna praksa razvitih ekonomij nam kaze, da z zgolj nevidno roko trga ni mogoce vzpostaviti razvojne odli¢nosti, temeljeCe na ustvarjanju
invencij, potencialnih inovacij in inovacij. Ta sistem ucinkovito nikjer ne deluje sam, ampak vedno v sinergiji z ukrepi posamezne drzave ali SirSe
skupnosti, kot je to v primeru skupnih politik evropske skupnosti. Vloga ZRS Bistra Ptuj je pomo¢ pri implementaciji ukrepov evropske in nacionalne
politike, ki omogocajo podporo za tiste, ki sami od sebe in/ali zaradi zahtev trga poskusSajo ustvarjati invencije, potencialne inovacije in inovacije.

Model pospesevanja razvojne odliénosti

Nasa institucija deluje na podlagi modela, ki zagotavlja razvojno odli¢nost. Da bi lahko govorili o razvojni odli¢nosti v drzavi, moramo izpolniti
naslednje druzbene imperative:

- ekonomske: zagotoviti stabilno in uspe$no gospodarstvo,

- socialne: skrbeti za blaginjo ljudi in druzbe,

- okoljske: varovati okolje in omogocati trajnostni razvoj,

- etine: delovati posteno in spostljivo do vseh.



Da bi dosegli te cilje, se je potrebno odmakniti od ekonomije, ki temelji samo na prostem trgu, in od drzave, ki je organizirana centralisti¢no. V
drzavno upravo in vse njene dele je potrebno uvesti nov pristop, ki spodbuja razvojno odliénost in temelji na dveh povezanih stebrih:

- Prvi steber se osredotoca na zagotavljanje odlicnosti pri infrastrukturnem pospesevanju razvoja (transportna, energetska, telekomunikacijska,
stanovanjska in urbana, zdravstvena, okoljska, digitalna infrastruktura, vodooskrba itd.).

- Drugi steber se osredoto¢a na zagotavljanje permanentnega sistema za ustvarjanje invencij in inovacij, ki so upravljavske, programske, tehni¢no-
tehnoloske, organizacijske in melodijske.

Rezultati pri doseganju razvojne odli¢nosti se kazejo v ustvarjanju delovnih mest, ki omogocajo dostojno Zivljenje vsem trem generacijam, pri cemer
se upostevajo nacela uravnotezenega (trajnostnega) razvoja.

Strateski in dolgorochni cilji (SRC) nase institucije so opredeljeni kot sledi:

SRC 1: Omogocanje in pospesevanje znanstvene odli¢nosti

SRC 2: Pospesevanje prenosa znanja

SRC 3: Razvoj vrhunskega kadra

SRC 4: Organiziranost za povecanje kakovosti, u¢inkovitosti in odzivnosti na izzive
SRC 5: Stabilno in trajnostno financiranje za stalno rast in razvoj

SRC 6: Povecanje znanstvene prepoznavnosti in njene pomembnosti v druzbi

SRC 1: Omogocanje in pospesevanje znanstvene odliénosti

- spodbujati in zagotavljati kadre z vrhunskimi specialisti¢nimi znanji, usposobljenostjo in ves¢inami, s poudarkom na vzgoji mladih raziskovalcev
do pridobitve doktorata ob zagotavljanju enakih moznosti,

- spodbujati interdisciplinarno povezovanje na znanstveno-raziskovalnem podroc¢ju,

- krepiti vpetost v mednarodne, evropske in nacionalne mreze, predvsem raziskovalne projekte in infrastrukturo,

- raziskave povezane z nacionalnimi in evropskimi izzivi, usmeritvami (zeleno, trajnostno, digitalno),

- krepiti raziskovalno-razvojno dejavnost z druzbenoekonomski cilji,

- stremeti k druzbeno odgovorni znanosti, odprti znanosti in znanosti, dostopni za vse deleznike druzbe socialnega, okoljskega, kulturnega in
gospodarskega okolja,

- dosegati ustrezne in primerljive finan¢ne, materialne pogoje aktivnostim znotraj znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela,

- dolgoroéno ohraniti koncesionirano financiranje za izvajanje javne sluzbe raziskovalne dejavnosti v ZRS Bistra Ptuj pri Javni agenciji za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS (ARIS).

SRC 2: PospesSevanja prenosa znanja

- promocija znanstvenih in strokovnih dosezkov razliénim uporabnikom,

- podpora uporabnikom z resitvami, temelje¢imi na znanosti in strokovnosti,

- podpora odlo¢evalcem pri oblikovanju regionalnih, nacionalnih strategij in zakonodaje s podrocnega delovanja, v okviru katerega ZRS Bistra Ptuj
lahko nudi znanstveno in strokovno podporo,

- spodbujanje povezovanja in sodelovanja z gospodarstvom, krepitev infrastrukturne podpore pri prenosu znanj iz raziskovanja v gospodarstvo,

- vzpostavitev mreze partnerjev za ucinkovito izvajanje ukrepov Strategije pametne specializacije S4 in Strateskih razvojno inovacijskih partnerstev
za potrebe gospodarstva,

- vzpostavitev in krepitev razvojnih jeder v gospodarstvu z mobilnostjo mladih raziskovalcey,

- prenos znanja, inovativnih resitev in tehnologij v gospodarstvo za doseganje vecje konkurenc¢nosti, tehnoloskih izbolj$av in razvoja produktov z
visjo dodano vrednostjo,

- priprava in pomo¢ pri vzpostavljanju programa pospe$enega osvajanje inovacij za povecanje in krepitev inovacijskih sposobnosti podjetij,

- pomoc in urejevanje zascite intelektualne lastnine (patenti),

- vzpostavitev in krepitev povezovanja z nacionalnimi pisarnami za prenos tehnologij,

- dvig prepoznavnosti pomena znanosti v druzbi kakor tudi prepoznavnosti institucionalne dejavnosti s promocijo in komuniciranjem znanosti.

SRC 3: Razvoj vrhunskega kadra

- vzpostaviti in vzdrzevati vrhunsko kadrovsko strukturo,

- v sodelovanju z JRO zagotoviti sodelovanje pri izvajanju podiplomskega Studija mladim raziskovalcem,

- prenasati znanja raziskovalcev na mlajSe generacije raziskovalcev,

- uvajati in usposabljati perspektivne studente v raziskovanje,

- omogocanje mednarodne mobilnosti raziskovalcev in ostalih zaposlenih,

- usposabljanje kadrov na podoktorskem nivoju preko razli¢nih shem,

- spodbujanje izobraZevanja za pridobitev visje stopnje izobrazbe,

- podpora in spodbujanje mladih v raziskovalno delo v osnovnih in srednjih Solah s ciljem prenosa znanj in ves¢in raziskovalnega dela na mlade
generacije in uvajanje v znanost,

- skrbeti za izobrazevanje, razvoj in dodatno usposabljanje zaposlenih (na podrocjih za vodenje, projektno delo, komuniciranje idr.) in zagotavljanje
enakih moznosti,

- na podrocju objavljanja strokovnih in znanstveno raziskovalnih dosezkov (s poudarkom na odprtem dostopu in naceli FAIR) podpora za krepitev
kompetenc in vescin raziskovalcev pri pripravi znanstvenih, strokovnih in podatkovnih objav,

- nagrajevanje in stimulacija nosilcev znanstveno-raziskovalnih dosezkov,

- podpora izobraZevanju in razvoju vrhunskega razvojnega kadra v povezavi z gospodarstvom,

- pospeseno Siriti mrezo mednarodnih partnerjev na znanstvenem, raziskovalnem in razvojnem podrocju,

- varno, strokovno in delovno prijazno okolje zaposlenim,

- delovanje skladno z Evropsko listino za raziskovalce in eti¢nim kodeksom.

SRC 4: Organiziranost za povecanje kakovosti, u¢inkovitosti in odzivnosti na izzive

- vzpostavljena je sluzba za poslovne funkcije (finance, racunovodstvo, kadrovske zadeve, administrativna podpora idr.), projektna pisarna za
nacrtovanje, izvedbo in spremljanje (mednarodnih in evropskih) projektov, SPOT tocka kot celovit sistem podpornih storitev podjetjem na ravni
informiranja, svetovanja; slednje so tesno povezane z raziskovalno-razvojno organizacijsko enoto, katere glavna domena je ustvarjanje, prenos in
promocija znanja,

- ustvarjanje delovnega okolja, kjer se spodbuja odprta komunikacija, ideje, ustvarjalnost in inovacije,

- krepitev sodelovanja med organizacijskimi enotami (timsko delo, medsebojno informiranje idr.),



- podpora karierni rasti zaposlenih in razvojne moZnosti vseh generacij,

- skrb za ravnotezje med poklicnim in zasebnim zivljenjem,

- prizadevanje za enakost spolov in enake moznosti na vseh ravneh zaposlenih,

- izbolj$anje digitalnega upravljanja informacij in podatkov,

- trajnostno delovanje in poslovanje s ¢im manjsim okoljskim odtisom,

- povezovanje in sodelovanje z univerzami (Univerza Maribor, Univerza Ljubljana, Univerza na Primorskem, Tehnoloska Univerza Brno, Univerza za
tehnologijo in ekonomijo v Budimpesti) in instituti (Zavod za gradbenistvo Slovenije, Kemijski institut Slovenije, Kmetijski institut Slovenije, Geoloski
zavod Slovenije, Institut Mihajlo Pupin - Univerza Beograd), povezovanije z raziskovalnimi institucijami preko KOsRIS;

- postati pridruzena ¢lanica slovenske univerze,

- ohranjanje aktivnega ¢lanstva v SBRA (Slovensko gospodarsko in raziskovalno zdruzenje), dveh nacionalnih stratesko razvojno-inovacijskih
partnerstvih SRIP Hrana in SRIP Krozno gospodarstvo, evropski inovacijski mreze EIT Food (angl. »Community Member« in »Deliverable Member«) in
EU zdruzenja COST;

- krepitev sodelovanja tudi v prihodnje s sorodnimi raziskovalnimi institucijami v Sloveniji in EU,

- krepitev sodelovanja z ministrstvi, zbornicami, lokalnimi skupnostmi in podjetji,

- krepitev sodelovanja z javnimi institucijami v Sloveniji na vzpostavitvi skupnih laboratorijskih in pilotnih napravah za raziskovanje in razvoj.

SRC 5: Stabilno in trajnostno financiranje za rast in razvoj

- povecati obseg znanstvenoraziskovalnega in inovativnega projektnega sofinanciranja v okviru Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in
inovacijsko dejavnost RS (temeljni, aplikativni projekti, CRP), okvirnega evropskega programa Obzorje Evropa in LIFE (raziskovalni projekti), EIT idr.,
- zagotavljanje financiranja raziskovalno-razvojnega dela preko razli¢nih EU mehanizmov, strukturnih in drugih skladov, operativnih programov za
podporo evropskim in mednarodnim projektom,

- aktivna vkljuCitev v izvajanje novih finan¢nih mehanizmov kot je Nacrt za okrevanje in odpornost, Strategije pametne specializacije in drugi
nacionalno, mednarodni mehanizmi,

- dvig fleksibilnosti in povecanje obsega sofinanciranja in sodelovanja z narocniki, prednostno z gospodarstvom na podroc¢ju temeljnih in
aplikativnih raziskav.

SRC 6: Povecanje znanstvene prepoznavnosti in njene pomembnosti v druzbi

- Sirjenje znanstvene in tehni¢ne kulture,

- intenzivna promocija znanstvenih in razvojnih dosezkov v javnih obc¢ilih, tradicionalnih medijih in na razli¢nih spletnih platformah,

- letna organizacija dneva odprtih vrat (z razli¢nimi dogodki ) z namenom prikaza nasega znanstvenoraziskovalnega in razvojne dela strokovni in
Sirsi javnosti,

- zagotavljanje podpore mladim znanstvenikom ter dodiplomskim in podiplomskim Studentom pri njihovi raziskovalni dejavnosti,

- spodbujanje mladih (osnovne in srednje Sole) k znanstvenoraziskovalnemu delu v okviru regijskega srec¢anja mladih raziskovalcev Sp. Podravja
in Prlekije (na letni ravni) s podporo pri izdelavi raziskovalnih nalog in javnem nastopanju predstavitve raziskovalnih dosezkov,

- prizadevanje za izboljSanje zakonodajnega okvirja in sooblikovanje strateskih politik na podro¢ju znanosti,

- prizadevanje za boljSo mednarodno prepoznavnost skozi sodelovanje razli¢nih profilov strokovnjakov v mednarodnih strokovnih zdruzenjih,
sodelovanje na mednarodnih konferencah, sodelovanje v okviru evropskih in mednarodnih projektov idr.

Za doseganje strateskih in dolgoro¢nih ciljev so v preglednici 1 prikazani kazalniki z izhodi$énimi vrednostmi za leto 2022 in ciljnimi vrednostmi za
2027.

Ciljne vrednosti so podane na podlagi znanih dejstev oziroma skladno z realnimi pricakovanji glede na velikost nase institucije, da smo majhna
raziskovalna organizacija z raziskovalno skupino (1421), sestavljeno iz petih raziskovalcev in letnim nacionalnim stabilnim sofinanciranjem
agencije ARIS v visini 0,58 FTE. V letu 2022 so za na$o raziskovalno skupino nastale posebne okoli§¢ine, saj nam pri prehodu na stabilno
financiranje s strani ARIS niso bila ve¢ dodeljena namenska sredstva stabilnega financiranja za usposabljanje mladih raziskovalcev (v okviru
programskega stebra). ZRS BISTRI PTUJ kot prejemniku stabilnega financiranja je bilo izhodi$¢no stanje sredstev za mlade raziskovalce za leto
2022 doloceno v skladu s 103. ¢lenom ZZrID kot vsota sredstev za mlade raziskovalce, ki jih je prejemnik stabilnega financiranje prejel v letu 2021
ter sredstev za mlade raziskovalce, ki so bili odobreni v letu 2021 in so zaceli z usposabljanjem 1. 1. 2022 ali kasneje (v skladu s 46. ¢lenom
uredbe). 1z slednjega izhaja, da nismo bili upraviceni do izravnave nesorazmerij.

Pred tem obdobjem smo z ARIS mehanizmom financiranja mladih raziskovalcev do doktorata znanosti uspesno mentorirali 8 mladih raziskovalcev
do zakljucka doktorata. Tako smo kadrovsko (o)krepili lastno znanstvenoraziskovalno skupino, nekaterim doktorjem na zacetku kariere pa
omogocili prehod zaposlitve v gospodarski ali javni sektor.

Posebnost nasega znanstvenoraziskovalnega delovanja je v tem, da smo brez sistemskega stabilnega financiranja usposabljanja mladih
raziskovalcev v primerjavi z raziskovalnimi skupinami slovenskih institutov in univerz, vendar smo za doktorske Studente zagotovili kontinuiteto
njihovega nadaljnjega usposabljanja do doktorata iz drugih virov financiranja.
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B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

RAZVOJNI CILJI ZRS BISTRA PTUJ

Znanstveno odli¢nost v ZRS BISTRA PTUJ Zelimo graditi na kriti¢ni masi izvrstnih raziskovalcev in kontinuiteti vkljucevanja mladih v znanost,
visokokakovostne programske raziskovalne dejavnosti, znanstvene integritete in etike, mednarodnega sodelovanja in mrezenja, spodbujanja
inovativnosti in interdisciplinarnosti ter zagotavljanjem stabilnega in iz drugih virov financiranja.

Razvojni cilji so usmerjeni spodbujanju razvoja znanstvenoraziskovalne dejavnosti z vidika kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti,
internacionalizacije, odprtosti ter prenosa znanja in sodelovanja z okoljem v smeri doseganja ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov s podrocja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v strateskih dokumentih drzave in EU, ob upostevanju poslanstva in strategije ZRS BISTRA PTUJ.

1. Razvoj raziskovalnih dejavnosti
ZRS BISTRA PTUJ si bo prizadevala ohraniti svoje vrhunske znanstvene kapacitete z sodelovanjem pri nakupih in skupnih nakupih pomembne
raziskovalne opreme. Skrbimo za uvajanje novih tehnologij (digitalizacija laboratorija) in celotnega raziskovanja. Razvijamo in nadgrajujemo lastni
tehnoloski laboratorij za razvoj novih tehnologij na skali pred pilotnimi raziskavami in razvojem. Mo¢no sodelujemo z javnimi institucijami v Sloveniji




na vzpostavitvi skupnih laboratorijskih in pilotnih naprav kot nadaljevanje laboratorijske RinR faze (Zavod za gradbenistvo Slovenije, Fakulteta za
kemijo in kemijsko tehnologijo — Univerza v Mariboru idr.).

2. Razvoj lastnih kadrov

ZRS BISTRA PTUJ celotno obdobje svojega obstoja (30 let) je mo¢no poudarjala vzgojo in razvoj kadrov pomembnih za institucijo, regijo in podjetja
(tudi za prehajanje). Osredotocamo se na najvisji doktorski nivo kadrov, predvsem na tehnic¢nih vedah kot je kemijsko inZenirstvo in biotehni¢ne
vede. Na regionalni ravni tako vzdrzujemo kadrovski »bazen« na najvi§jem nivoju sposoben vklju¢evanja v vse vrste raziskovalnih, razvojnih in
inovacijskih projektov, vkljuéno z vzpostavljanjem novih raziskovalno-razvojnih skupin. Nadalje omogo¢amo uveljavljenim kadrom, podoktorske
aktivnosti kot so objavljanje znanstvenih del in intelektualno zascito ter habilitacije za sodelovanje v izobrazevalnih procesih. Z ustanavljanjem
Visoke $ole Bionika v tehniki pa tudi dodatne razvojne moznosti. Studentom omogo&amo zakljuéek $tudija z diplomskimi nalogami in pripravo na
doktorat. Z zgodnjim vklju¢evanjem $tudentov v znanstvenoraziskovalno delo ter diplomami pospesujemo zgodnje mentoriranje za skrajsanje
uc¢nega obdobja.

3. Prenos znanja

Podobno kot z zgodnjim vklju€evanjem Studentov skrajSujemo u¢no obdobje se z vklju¢evanjem v raziskovalno-razvojne aktivnosti podjetij
vklju€ujemo v prenos znanj v podjetja z usposabljanjem in skupnim delom (»Coworking«) na pripravah, prijavljanju in izvajanju projektov. Na
nacionalni in mednarodni ravni osvojena specialisticna znanja izmenjujemo tako z univerzami kot instituti (npr. tesno sodelovanje z Zavodom za
gradbenistvo Slovenija) ter mednarodnimi podjetji (npr. Saint Gobain Francija). Mednarodno sodelovanje poteka najvec preko skupnega izvajanja
projektov in nastopov v Horizon projektih. Razvili smo dobro prakso skupnega nastopa v mednarodnih industrijskih projektih preko vzpostavitve
skupnih pilotnih naprav za raziskave in razvoj tehnologij. Z delovanjem lastnega tehnoloskega laboratorija omogo¢amo raziskovalno delo na
laboratorijskem nivoju razvoja tehnologij za znane uporabnike.

4. Pomen v Sirsi druzbi

V sodelovanju z instituti in univerzami ustvarjamo in vzpostavljamo Razvojno — Raziskovalne povezane skupine, ki so sposobne izvajanja vse
znanstvenoraziskovalne in razvojne aktivnosti (RinR) na TRL stopnjah od TRL 1-3 (Temeljne tehnoloske raziskave), TRL 3-5 (Demonstracija
tehnologije) in TRL 6 (Razvoj tehnologij in prototipov). S skupnim nastopom v domacem in mednarodnem okolju krepimo pomen in vrednost
povezanih RinR skupin, ne zgolj v raziskovalnem ampak tudi v poslovnem okolju. Razvoj novih tehnologij na podro¢ju odpadnih materialov in
njihovega recikliranja predstavlja pomemben razvojni temelj pri prehajanju na trajnostno gospodarjenje z vsemi surovinskimi viri Se posebej pa
redkimi. Vzpostavitev povezanih vrhunskih in aktivnih raziskovalnih skupin omogoca uspesen razvoj tehni¢nih kadrov v regionalnem in $irSem
okolju. Usmerjenost povezanih skupin v razvoj tehnoloskega znanja mocno prispeva k povec¢anju usmerjenosti in u¢inkovitosti raziskovalnega dela
iz pretezno naravoslovnega raziskovanja v tehnoloski razvoj, ki neposredno prehaja v gospodarsko inoviranje.

Kazalniki z izhodis¢no vrednostjo (2022) in ciljnimi vrednostmi (2024, 2027), s katerimi se spremlja doseganje razvojnih ciljev, so prikazani v
preglednici 2.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

C.1.1 INSTITUCIONALNI STEBER FINANCIRANJA

C.1.1.1 Infrastrukturna dejavnost

Za doseganje raziskovalne odli¢nosti je pomembno zagotoviti infrastrukturo, ki podpira razvoj raziskovalne zmogljivosti in omogoca uresnicitev
raziskovalnih potencialov zaposlenih v nacionalnem in mednarodnem okolju. Za delovanje in sodelovanje v nacionalnih in EU raziskovalnih mrezah
je potrebno raziskovalcem zagotavljati temeljno infrastrukturo v naslednjih stebrih:

1. Programska oprema

2. Laboratorijska oprema

3. Raziskovalna oprema

4. Pilotna oprema in naprave

AD1): Programska racunalniska oprema predstavlja v sodobnem digitaliziranem svetu podlago za uspesno delo. Pri tem gre za nakup in vzdrzevanje
specialisti¢nih programskih orodij kot so programi za matematic¢no obdelavo, analizo in modeliranje. Programi za modeliranje in optimiranje
kemijskih procesov. Programi za risanje in nacrtovanje ter simulacijo procesnih shem. Programi za digitalizacijo dela v laboratorijih oziroma
izvajanja eksperimentov. Programi za digitalizacijo laboratorijske, raziskovalne in pilotne opreme. Programska oprema za programiranje v
specifiénih programskih jezikih npr. Python. Programi za statisti¢no analizo in nac¢rtovanje eksperimentov in programi za grafi¢no predstavitev

rezultatov.

AD2): Opremljanje prirocnega laboratorija z osnovno opremo za izvajanje priprave vzorcev materialov in osnovnih laboratorijskih operacij.

AD3): Raziskovalna oprema in inStrumenti za meritve in analize se v vecini primerov zagotavljajo z sodelovanjem v raziskovalnih mrezah tako z
nacionalnimi institucijami kot podjetji. Soudelezbe pri organiziranju, vzpostavljanju in delovanju.

AD4): Pilotna oprema za raziskovanije in testiranje industrijskih procesov. Zasnova, gradnja, postavitev in delo na procesnih pilotnih napravah za
raziskave ter razvoj novih materialov in procesov. Naprave se vzpostavljajo v razli¢nih nacionalnih mrezah z raziskovalnimi instituti in podjetji.

C.1.1.2 Upravljavska in podporna dejavnost
Skupne zadeve na podro¢ju upravnopravnih, finanéno-racunovodskih, plansko-analiznih, kadrovskih, administrativnih, informacijsko-

dokumentacijskih, vzdrzevalnih in drugih nalog, potrebnih za izvajanje dejavnosti ZRS BISTRA PTUJ, se opravljajo v okviru sektorja skupne sluzbe za
poslovne funkcije in projektne pisarne mednarodnih projektov.

Pri upravljanju ZRS BISTRA PTUJ izpostavljamo usposobljenost in strokovnost zaposlenih v skupnih sluZbah, ki zagotavljajo nemoteno in strokovno
izvedbo administrativnih nalog s pomocjo primernih izku§enj in znanja. Za vzdrzevanje stabilnega sistema upravljanja je potrebno zagotoviti
ustrezne pogoje, ki vklju€ujejo jasno definirane procese, podporo s pomocjo informacijske tehnologije, neprestano izobrazevanje in skrb za prenos
znanja med zaposlenimi. Zaradi nenehnih sprememb zakonodaje in dodatnih formalnih zahtev nadzornih institucij in financerjev moramo procese in
poslovanje nenehno prilagajati. To zahteva fleksibilnost od zaposlenih, vendar ne omogoca ustrezne nagrade za uspesne zaposlene. V prihajajo¢em
obdobju ne pri¢akujemo vecjih sprememb v organizacijski strukturi skupnih sluzb, vendar predvidevamo dodatne zaposlitve zaradi pove¢anega
obsega poslovanja, Stevila projektov in dodatnih administrativnih zahtev.



Najpomembnejsi cilji so naslednji:

1. Uvedba podpornih digitalnih resitev: Uvedba podpornih digitalnih resitev v poslovanje bo omogocila ucinkovitejSo uporabo ¢asa zaposlenih,
zmanj$ala napake, omogocila hitrejsi dostop do informacij in dokumentov ter zagotovila sledljivost.

2. Optimizacija poslovnih procesov: Cilj je optimizirati poslovne procese z jasno opredelitvijo nalog in uvedbo dodatnih kontrol, kar bo povec¢alo
ucinkovitost.

3. Nadgradnja programske opreme: Nadgradnja programske opreme bo podprla poslovne procese in omogocila njihovo boljSo izvedbo.

4. Nadgradnja finanénega porocanja: Nadgradnja sistema finanénega poro¢anja bo omogocila opredelitev klju¢nih informacij, kar bo prispevalo
k boljSemu nacrtovanju in spremljanju poslovanja.

5. I1zobrazevanje zaposlenih: Redno letno izobrazevanje zaposlenih bo prispevalo k njihovemu strokovnemu razvoju in dvigu strokovnih
kompetenc.

6. Karierni razvoj: Karierni razvoj zaposlenih bo potekal z individualnim pristopom, ki bo podpiral razvoj sposobnosti, znanj in nadarjenosti
zaposlenih, zlasti mladih raziskovalcev.

7. Uveljavljanje vrednot: Uveljavljanje klju¢nih vrednot, kot so integriteta, strokovnost, odgovornost, sodelovanje, osebnostni razvoj in eti¢ni
standardi, bo prispevalo k boljSemu delovnemu okolju in ugledu organizacije.

C.1.1.3 Komunikacijski steber

Komunikacijski steber je namenjen tudi temu, da raziskovalcem omogoc¢a kakovostno komunikacijo z delezniki in javnostjo, s tem pa tudi promocijo
znanosti. Kljuéni cilj je zato razsiriti prepoznavnost institucije ter rezultatov dela njegovih raziskovalcev tako v Sloveniji kot v SirSem mednarodnem
prostoru. Gre za ucinkovito komunikacijo in promocijske dejavnosti. V ta namen izpostavljamo interaktivno spletno stran, ki kot osnovna podpora in
komunikacija ustvarja moznosti informiranja in povezovanja z delezniki v regionalnem in nacionalnem okolju. Spletna stran predstavlja tudi podporo
splosno-informacijskim in promocijskim aktivnostim. Stran povezuje tudi Ze vzpostavljene povezave z druzbenimi omreZji.

V tem smislu strategija komunikacije krepi, povezuje in nadgrajuje dosedanje aktivnosti raziskovalcev v okviru posameznih raziskovalnih projektov
(ARIS, okvirni program Obzorje Evropa, EIT Raw materials, EIT Food, Transnacionalni programi, EIP (European Innovation Partnership), ERASMUS+ ...)
in na tej osnovi utrjuje prepoznavnost institucije v nacionalnem in mednarodnem okolju.

Pomemben cilj je tudi popularizacija znanstvenoraziskovalne, razvojne in inovacijske dejavnosti, vkljuéno s spodbujanjem razvoja regionalnih
potencialov. Znanost se bo popularizirala preko atraktivnih vsebin, ki bodo izhajale iz podroé¢nih raziskav. Poleg interaktivne spletne strani bodo
pomembno vlogo pri komunikaciji z uporabniki in pri promociji znanosti (priblizevanju vsebin $irsi javnosti) imela druzbena omreZzja ZRS Bistra Ptuj.

Namen je pri obiskovalcih vzbuditi zanimanje za znanost in jo narediti zanimivo ter »vizualno privlaéno« povpre¢nemu uporabniku, kot tudi
spodbujati k interakciji, nadaljnjem razmisljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in povezanih vsebin. To bo udejanjeno z oblikovanjem
strateskih smernic za komunikacijo z razli¢nimi javnostmi s ciljem promocije znanstvenih dognanj. Izhajajo¢ iz specifi¢nih tematik, na katerih sta
utemeljena poslanstvo in znanstvenoraziskovalna dejavnost ZRS Bistra Ptuj, bo strategija komunikacije vklju¢evala predstavitev za splosno javnost
zanimivih dognanj v obliki krajsih, v poljudnem jeziku zapisanih prispevkih raziskav, ki bodo redno objavljani in promovirani na digitalnih platformah
ZRS Bistra Ptuj in v tradicionalnih medijih.

C.1.1.4 Spremljanje in periodicno vrednotenje

ZRS Bistra Ptuj bo spremljala uresnievanje nacrta stabilnega financiranja in doseganje kazalnikov v okviru letnega programa dela, priprave
samoevalvacijskih poro¢il in evalvacije ARIS, ki se osredotoc¢ajo na ciljne vrednosti kazalnikov na letni ravni in ukrepe za doseganije ciljev. Tudi na
podlagi novo pridobljenih mednarodnih projektov in predvidenih projektnih prijav se bo na letni ravni zastavljajo cilje in spremljalo uresni¢evanje
strategije. Prav tako redno evidentiralo znanstvene in druzbenoekonomske dosezke.

C.1.1.5 Predvidena tveganja in ukrepi za obvladovanje tveganj
Register tveganj je razdeljen na tri glavna podrocja:

- Vodenje in upravljanje.

- Administrativno podrocje.

- Znanstveno in strokovno podrocje.

Vsako podroc¢je vkljucuje razlicna tveganja, mozne posledice in ukrepe za njihovo obvladovanje.

|. Podrocje vodenja in upravljanja
- Tveganja: Zakonitost (krsitev predpisov), gospodarnost (nedoseganje ciljev), transparentnost (nezadovoljstvo), obvladovanje tveganj
(nedoseganie ciljev).
« Ukrepi: Dolocitev odgovornih oseb, azurni pravilniki, kadrovanje in izobraZzevanje.

Il. Administrativno podrocje
« Tveganja: Finan¢no in zunanje racunovodsko spremljanje (krsitev predpisov, netocne informacije), nabava blaga in storitev (krsitev predpisov,
gospodarnost), kadrovsko podrocje (krsitev predpisov, transparentnost).
« Ukrepi: Pogodba o vodenju poslovnih knjig, interni pravilniki, kontrola stroskov, izobrazevanje zaposlenih.

Ill. Znanstveno in strokovno podrocje
+ Tveganja: Zadovoljstvo uporabnikov (u¢inkovitost), informacijski sistem (to¢nost, varovanje sredstev).
« Ukrepi: Sistem pripomb in pritozb, vgrajene logi¢ne kontrole, kontrolirani dostop do aplikacij.

« Tveganja za zaupnost in intelektualno lastnino: 1zguba zaupnosti, kraje podatkov, izguba patentnih priloZnosti.
« Ukrepi: Uvedba varnostnih ukrepov za podatke, nadzor nad dostopom.

- Tveganja za ugled in sodelovanje: TarniSanje ugleda, izguba sodelovanja in zaupanja (akademskih in drugih) partnerjev, tezave pri bodocih
projektih.
« Ukrepi: Transparentnost pri komunikaciji, vzdrzevanje dobrih odnosov z partner;ji.

« Tveganja za integriteto raziskav in krsitve etike: Pristranska raziskovalna izvedba, manipulacija rezultatov, plagiatorstvo, izguba kredibilnosti
in akademski.
« Ukrepi: Uvedba strogega nadzora nad raziskovalnimi postopki, objektivna ocena rezultatov, vzdrZevanje visokega standarda etike.



C.1.2 PROGRAMSKI STEBER FINANCIRANJA
C.1.2.1 Raziskovalni program

Program znanstvenoraziskovalne dejavnosti usmerjamo v kljuéne razvojne izzive kot so zmanjsevanje odpadkov in emisij, zmanjsanje
obremenjevanja naravnih virov in prehod v trajnostni vzdrzen razvoj na podlagi brez ogljiénega gospodarstva. Raziskovanje podro¢ij usklajujemo z
nacionalnimi in EU dokumenti kot so: Slovenska strategija pametne specializacije S4, Resolucijo raziskovalne in inovacijske dejavnosti, Strategija
razvoja Slovenije 2030, Zeleni dogovor EU in drugi dokumenti EU za zeleni prehod ter krozno gospodarstvo.

Omenjena podrocja hkrati predstavljajo izziv za regionalno gospodarstvo za doseganje konkurenc¢nosti in relevantnosti. Sodelovanje v regionalnih,
nacionalnih in EU mrezah omogoca doseganje aktualnosti in prenosa znanj v gospodarsko prakso kot nadaljevanje raziskovalnih podlag za
pospesevanje razvoja v regiji.

Da bi lahko dosegali ustrezno osredoto¢enost na podrocje kemijskega in procesno sistemskega inZenirstva kot osrednje raziskovalne dejavnosti,
smo opredelili Stiri relevantna raziskovalna podrocja in eno novo raziskovalno podrocje, kjer zdruzujemo vse zgoraj navedene podlage, spoznanja in
prizadevanja.

i) Kemijsko in procesno sistemsko inZenirstvo

Kemijsko in procesno sistemsko inZenirstvo pomensko in vsebinsko vkljucuje:
- Krozno gospodarstvo:
+ raziskave in razvoj u¢inkovitih metod za inZenirsko analizo kroZnih snovnih tokov, s katerimi odkrivamo moznosti za ponovno uporabo in
recikliranje surovin, ostankov in odpadkoyv,
+ raziskave medsebojno povezanih procesov za trajnostno ravnanje s komunalnim blatom z namenom njegove snovne predelave in recikliranja.

- Tehnologije materialov:
+ Organski funkcionalni materiali.
+ Kompozitni materiali na podlagi obnovljivih virov in popolne reciklabilnosti.
+ Raziskave novih materialov, pridobljenih iz biomase in predelave ostankov odpadkov.

Raziskave procesa pirolize za pridobivanje delno razgrajenih produktov iz enakih ali razli¢nih izvorov, ki omogoc¢ajo vkljucitev v krozno gospodarstvo
z novimi izdelki ob generiranju energije. Raziskave na laboratorijski ravni bodo omogocile razvoj novih reakcijskih sistemov (tekoce-trdno) in
reaktorjev (piroliza v reduktivnem fluidnem sistemu), ki poleg energije predstavljajo vir vrste vmesnih proizvodov (pirolizna olja, ogljicno-mineralno
polnilo ...). Raziskave pirolize odpirajo prostostne stopnje za razlicne vhodne materiale (predvsem ostanki po sortiranju odpadkov) in formuliranje
kakovosti kon¢nih proizvodov. Sistemske resitve odpirajo moznosti za razvoj novih obnovljivih in trajnostnih funkcionalnih materialov (izdelkov),
zlasti na podrocju gradbenistva.

Visoke zahteve sinteznih in separacijskih procesov za doseganje funkcionalnosti in vrednotenje njihovih uporabnih in kakovostnih znacilnosti kot so
fizikalne, kemijske, bioloske in druge, zahtevajo poglobljene raziskovalne in razvojne aktivnosti. Funkcionalni materiali, ki predstavljajo raziskovalne
izzive, so lahko anorganski, organski, polimerni, obnovljivi in kompozitni. Razli¢ni adsorbenti in komponente s svojimi ciljnimi funkcijami omogocajo
resitve na podro¢ju recikliranja, okolja, hrane, krme, farmacije in mnogih drugih.

- Organski funkcionalni materiali: raziskave biooglja, kompoziti biooglja, funkcionalna gnojila, razli¢ni kompoziti na osnovi biooglja v bio in
ekosistemih za izboljSanje rasti biomase, eko-remediacije in reSevanje problemov onesnazevanja, tehnologije za uporabo in predelavo odve¢ne
biomase v obliki blata v okolju prijazne izdelke z bistveno izbolj$anim okoljskim odtisom. Raziskave novih materialoy, pridobljenih iz biomase in
predelave ostankov odpadkov, kot je bio-bitumen ali asfaltne komponente, omogoc¢ajo vzpostavitev kroZzne gospodarske verige. Nadalje preucevanje
reakcijskih mehanizmov in kinetike termi¢ne degradacije poliolefinov (HDPE, LDPE, PP) v kontekstu optimizacije piroliznih procesov za ucinkovito
kemijsko recikliranje polimernih odpadkov.

- Anorganski funkcionalni materiali. raziskave mineralnih kompozitov iz pepela in oglja, dobljenih v procesih gorenja, pirolize ali uplinjanja, kot
funkcionalna polnila, raziskave ekstrakcije in obarjanja kriticnih surovin ali redkih (REE) materialov iz ostankov biomase in inZenirske raziskave
obarjanja funkcionalnih karbonatov s sekvestracijo CO,.

- Funkcionalni polimerni materiali: raziskave, razvoj in modeliranje novih prevodnih, magnetnih in super-paramagnetnih nano-materialov za
selektivno adsorpcijo obstojnih onesnazeval, naprednih procesov recikliranja polimernih materialov in pridobivanja osnovnih gradnikov iz odpadnih
mas ter ponovne uporabe izolatov odpadnih mas za razvoj novih funkcionalnih materialov.

ii) Obnovijivi viri energije in tehnologije za njeno pretvorbo

- Napredne tehnologije pri uporabi sekundarnih in obnovljivih in virov.
- Prehod sistemov za proizvodnjo energije na osnovi fosilnih virov na obnovljive vire, entropijske metode usklajevanja porabnikov.
- Goriva in tehnologije za konverzijo energije.

Proces uplinjanja omogoca soproizvodnjo toplote (sintezni plin iz proizvodnje biomase) in hkratno soproizvodnjo biooglja ali oglja (odvisno od
uporabe surovin) v Sirokem medsebojnem razmerju. Proces uplinjanja omogoc¢a soproizvodnjo toplote in biooglja ali oglja (odvisno od uporabe
surovin) v Sirokem medsebojnem razmerju SPTE+C soproizvodnja toplote, elektrike in ogljika. Biooglje se uporablja kot funkcijski material v bio ali
ekosistemih za razli¢ne procesne funkcije (aditiv za tla, adsorbent, medija za ekolosko sanacijo itd.). Uplinjanje omogoca predelavo in vkljucitev
nastalih proizvodov v kroZno uporabo brez odpadkov. Raziskave bodo potekale v ve¢ smereh za nadgradnjo obstojecih tehnoloskih sistemov z
vkljugitvijo cikla vodika preko gorivnih celic za kogeneracijo elektrike in toplote ter pridobivanje mineralnega polnila z vsebnostjo ogljika.

iii) Trajnostno ravnanje z odpadki hrane na ravni integracije potrosnikov v kroZno gospodarstvo



Raziskovalne vsebine naslavljajo globalne izzive zavrzene hrane s poudarkom na kroZznem gospodarstvu, vedenjskih spremembah in inovativnih
tehnologijah. Glavni cilji so:

- Raziskati vedenjske in druzbene dejavnike, ki prispevajo k nastajanju odpadne hrane in opredeliti kljuéne vplivne dejavnike za ucinkovito
zmanjsanje koli¢ine odpadne hrane.

- Razviti strategije ozave§c¢anja potrosnikov, ki bodo spodbujale trajnostne prakse in odgovorno ravnanje s hrano skozi izobrazevanje in
informiranje.

iv) Varstvo okolja z interdisciplinarnim pristopom

- Raziskave procesa pirolize za uporabo v okoljskih projektih remediacije, varovanja okolja, preprecevanja nastajanja odpadkov in zmanjSevanja
podnebnih sprememb.

- Raziskave priprave in uporabe biooglja kot produkta pirolize za podporo trajnostnega kmetovanja in varovanja okolja s pove¢anjem
biodiverzitete.

v) Bionika v tehniki

Bionika kot novo nastajajo¢a znanstvena disciplina se ukvarja s preuc¢evanjem naravnih principov in njihovo aplikacijo v tehnologiji. Z naso
programsko dejavnostjo se polje nasih raziskav $iri na raziskovalno podrocje Bionika v tehniki. Za nas so zlasti zanimiva tista podro¢ja, ki so
povezana z raziskavami in razvojem na podrocju rabe obnovljivih virov energije in varovanja okolja. Raziskave na podro¢ju konvencionalnih nacinov
pridobivanja energije se nadomes¢ajo z bionskimi raziskavami. Znani so principi bioloskih organizmov, ki preko elektrocitov ustvarjajo elektricne
napetosti. Serijska povezava elektrocitov lahko ustvari napetost do 1.000 V. Hkrati so ti organizmi sposobni tvoriti elektri¢no polje, ki ga koristijo kot
navigacijski sistem. Na podro¢ju predelave odpadkov potekajo $tevilne raziskave, ki uvajajo kompleksnejse mikroorganizme za razgradnjo in
ponovno uporabo vseh vrst odpadkov. Med pomembne raziskave in razvoj sodijo biolosko recikliranje, biodegradacija, biomimeti¢na kataliza,
enzimska depolimerizacija. Ti bionski postopki ponujajo obetavne resitve za zmanjsevanje koli¢ine odpadne plastike in za ustvarjanje trajnostnih
materialov.

C.1.2.2 Doktorski Studentje in Studentke

Stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti je v visini 0,58 FTE in pri prehodu na stabilno financiranje z letom 2022 s strani ARIS nam
niso bila ve¢ dodeljena namenska sredstva stabilnega financiranja za usposabljanje mladih raziskovalcev na enovitem doktorskem studiju (v okviru
programskega stebra). Pred tem obdobjem smo z ARIS mehanizmom financiranja mladih raziskovalcev do doktorata znanosti uspesno mentorirali
osem (8) mladih raziskovalcev do zakljucka doktorata. Tako smo kadrovsko (o)krepili lastno znanstvenoraziskovalno skupino, nekaterim mladim
doktorjem na zacetku kariere pa omogocili prehod zaposlitve v gospodarski ali javni sektor.

Posebnost naSega znanstvenoraziskovalnega delovanja je v tem, da smo v primerjavi z raziskovalnimi skupinami slovenskih institutov in univerz
brez sistemskega stabilnega financiranja usposabljanja mladih raziskovalcev, vendar smo za doktorske studente in Studentke zagotovili
kontinuiteto njihovega nadaljnjega usposabljanja do doktorata iz drugih virov financiranja in v sodelovanju z univerzami.

Doktorski Studenti in Studentke se tudi usposabljajo za rast in obnovo kadra raziskovalcev v ZRS BISTRA PTUJ ter v dolo¢eni meri prehoda v
gospodarski sektor za krepitev RR jeder ali za SirSe potrebe. Zaposleni so skladno z naceli enakih mozZnosti in kakovosti obravnave v najsirSem
pomenu ter izvajanja eti¢nega kodeksa. ZRS BISTRA PTUJ izvaja tudi nacrt za enakost spolov. Prizadevamo si za ohranjanje ravnovesja med
spoloma pri vzpostavitvi izbirnega procesa doktorandk in doktorandov. Program zaposlovanja ne diskriminira kandidatk in kandidatov na podlagi
spola, starosti, etni¢ne pripadnosti, nacionalnega ali socialnega porekla, vere ali prepri¢anja, spolne usmerjenosti, jezika, politi¢cnega prepri¢anja ter
socialnega ali ekonomskega poloZaja. ZRS BISTRA PTUJ se aktivno ukvarja z vidiki politike enakosti spolov, ki bo zagotovil spostovanje teh nacel
tudi v prihodnje.

ZRS BISTRA PTUJ bo v prihodnje organizirala redna neformalna izobrazevanja za doktorske Studente in Studentke iz razli¢énih podrocij, ki bodo
prispevala k razvoju kompetenc mladih znanstvenic in znanstvenikov (vendar niso del univerzitetnega kurikuluma). IzobraZevanja bodo vkljucevala
tudi opolnomocevanje za reagiranje v tezavnih situacijah, kot je slaba komunikacija, in reSevanje konfliktov.



Znanstvena odli¢nost

Znanstvena odli¢nost v ZRS Bistra Ptuj temelji na interdisciplinarnem pristopu, ki zdruzuje raziskave, inovacije in prenos znanja v gospodarstvo in
druge uporabnike. Sodelujemo v nacionalnih in mednarodnih projektih, kot so Obzorje Evropa in EIT, transnacionalni projekti ter razvijamo nove
tehnologije za krozno gospodarstvo in trajnostni razvoj. Z vklju¢evanjem mladih raziskovalcev in mentorstvom zagotavljamo kontinuiteto
znanstvenega dela. Nase raziskave so usmerjene v reSevanje druzbenih izzivov, kot so zmanjSevanje odpadkov in emisij, ter v razvoj funkcionalnih
materialov. Rezultate objavljamo v vrhunskih znanstvenih revijah in predstavljamo na mednarodnih konferencah, kar prispeva k globalni
prepoznavnosti institucije. V. domaéem okolju smo mocno vpeti v vzdrzevanje in skupno delo povezanih slovenskih vrhunskih raziskovalnih skupin
na podro¢ju razvoja novih tehnologij do stopnje TRL 1-3, 3 do 5 in 6. Znanstveno odli¢nost dokazujemo s sodelovanjem in pogodbami z evropskimi
podjetji, z objavami v znanstvenih revijah citiranih v SCI bazah (JCR) (inZenirstvo, kemijsko inZenirstvo). Znanstveno odlicnost promoviramo s
sodelovanjem v projektih mladinskega raziskovalnega dela, diplomah in doktoratih ter na javno organiziranih predstavitvenih in diseminacijskih
dogodkih za Sir$o in zainteresirano javnosti.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Druzbeni in gospodarski vpliv ZRS Bistra Ptuj se odraza v razvoju inovativnih resitev za krozno gospodarstvo, trajnostno rabo virov in zmanj$evanje
odpadkov. Sodelujemo z gospodarskimi subjekti in ob&inami pri prenosu znanja in tehnologij, kar prispeva k vecji konkuren¢nosti podjetij. Nase
raziskave na podro¢ju recikliranja materialov, energetske ucinkovitosti in varstva okolja imajo neposreden vpliv na lokalno in regionalno
gospodarstvo. Organiziramo strokovne konference in delavnice, kjer predstavljamo dosezke in spodbujamo trajnostne prakse. S tem prispevamo k
izbolj$anju kakovosti zZivljenja in okoljske ozave§cenosti v $irsi druzbi. Pripravljamo in izvajamo razli¢ne EU projekte, ki obravnavajo in demonstrirajo
vsebine potrebne za trajnostno delovanje podjetij, uvajanje novih tehnologij (npr. digitalizacija, recikliranje...) ter razvoj nisnih izdelkov na tej podlagi.
Raziskovalno delo se preko tehnoloskega razvoja usmerja v inoviranje in inovacije za trajnostno gospodarjenje in razvoj novih proizvodov in
programov.

Mednarodna vpetost

Mednarodna vpetost ZRS Bistra Ptuj temelji na aktivnem sodelovanju v evropskih in globalnih raziskovalnih projektih, kot so Obzorje Evropa, Horizont
- EIT in COST. Nastopamo preko povezanih RinR skupin z mednarodnimi partnerji, kot so univerze, instituti in podjetja. Kot rezultat mednarodne
prepoznavnosti je pogodba evropskega podjetja za razvoj nove reciklirne tehnologije. Raziskave predstavljamo tudi na mednarodnih konferencah in
objavljamo v vrhunskih znanstvenih revijah, kar prispeva k globalni prepoznavnosti. Organiziramo tudi mednarodne delavnice in izmenjave Studentov
ter raziskovalcey, kar krepi medkulturno sodelovanje. Na ta nacin prenaS§amo najnovej$a znanstvena spoznanja v razvoj novih tehnologij in inovacij, s
¢imer prispevamo k resevanju globalnih izzivov. Obiskujemo pomembne mednarodne sejme in izvajamo ekskurzije za spoznavanje dobrih praks.
Clani raziskovalne skupine sodelujejo kot recenzenti v uglednih mednarodnih revijah in razli¢nih strokovnih tekmovanjih.



